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����� ��������� ��� ���� ��� ���  �!�� ����� ��� ����� ��� ��"��� #$�� ���
�% $����%������&���� ��� ��� '�����()�� ���� 	���% �*�� ����� ��� ��� �� �� ���
��� �� �)�� ������� ��)�� #$��#$��� ������ ��� �% �*����� �+� '����� ���� ���
�� ������#$���)����"���� ����*��%$���������,-�����, �&)��������&����������
���������.*����$�!�%��������% $���� � $����������,� &)���#$��*������������
���� ��������,-���������/��������� ����+�


�����%,��������� ���������)��������� ���$��������� ���% �*�������
����� 0112+� �$ ���� ��"����3��� ��� ����� �� �������+� 	� � $���� 45� #$��
%��������������&$�� �6�

��� ��������� �$&���� �� �/��&� ��������� �� � $ 5���� �� � �-�� !�%��� ���
$�� ������ ��� �% �*������� ���7��� ������ ��&��� #$�� �� � � ��%$��� �� ��8��
�$/�� ����9�����*�()����������%�������������������� ���� ������9#$������
#$�����������+�

��� ��&$���� �$&���� �� ��� � $�()�� ����  � $������ ���� , �&)���
�% $����� �� ��� �-��%.%��� �)�� ��&����%�� #$�� ��  ��/�� 4�� ��� '	��� ��*��
�������$������%�� ��$�����+�

���  ��%����� �$&���� �� ������ ��� �% �*������� �)�� :� �� � �%$��� �� ���
#$��������$�%���� ������8�% ������� � $���������,�&) ������������ ��()�+�
�� ������ ��� �% �*������� :� �� ��%$��� �� ��� #$��� ��� ��� *!��� ���
�% �*������� �$ $���� ��� ��,����� '�����()�� ���� 	���% �*������� ��� ��� �� ��
��� ��� �+� �� ������ �� %�� �5���� ������ ��%$���� �� ���! �%��� ��� �������
%���% �*�����'	������%������3��%����$��������&�$��� �� �������������
#$����������������*�� ������� ���������&��+�

����� 45� �$� �� #$�� �� '	��� $� �������$� ����� ������!�% ��� ����
�����������&$������#$����&�����+���'�����()��:�4�8� �$����� ������%���
$�� *��$��� ��� �% �*������� #$��� ����� ������)�� �� ����* ;�%��� ��� ���
<� ����� ��� ����� ���� �$��� ����%������� �)�� ����� ����� �� �� ���$�(7��+� ��
 ��/��4�����% $��������<� ����� �!������������ ���� ����8�% �������:����
�� ���&�� �$��()�� #$�� �)�� ������ ���� �/���������6� ���� ����� ���
%������� �� ��� �$ �/��� ��� '��&$������� ��� �����()�� �$ � ���� �*�� ���
�� .� �%�����&$�������%�������%��%�� �������5�%���� ��� ��+�
�������������
*�� ����� ��*����� �� �-������� ��� �����/����� &������ � ��� ����%������ ���
'�����()������5���*��������$ $����%������&���� ���� �����&$����3���+�

'������� ��� �)�� ������� ��� $�� ������ ��� �% �*������� ������ $���
&������������ ����������� ������������%������������ ���� �������%���#$���
��'	����� �/���%�$���� �����(���������%�������%���� ��()�+�

�
=� %��� /���� ��� ��� �����$��� ��� #$�� �$/�� ����� �� ��� ��� ���

�% �*������� �� �� ��(���� �� ����� 0112� 9� ����%��()�� �� ���%$��)�� ����
����%������ ������ ��+� �� �� :� $�� ������ ��� �% �*����� �� ��� %�� ��$������
#$�� �� ���� ���*�(��� ��� '	���� ������� ������ ��� ������ ����$��� �-����)��
#$�� ��9������()�������*���������� �%������� �/���% �������������$ $��+�

���� �$ ��� ������ ��� �*�3��� �� ��&��� ��� ���/����� ���� ��� ���
�% �*������� ��% ������� ����� %���� ����� ���� �+� =� ��  ������ ��� '	���
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#$��� �)�� �/� �� �� �� ��������������� �� ���8$��� �� �� ��������!�%���#$��
��%���������� �� �-�� ��� ��� ,�&)��� ��� �� $��"�� %���& ����� %����
����� ���� �� ��*�� ���� �������5*��� ������ ���4��� ��� � ���� �()���
�-�%$()�� �� ��(���� �()�� ��� �$�� �% �*������ �����%��� � ����%�*��+� �� �)��
��� *!�� �� �� �� �-��� �� �� �������� ��� ���� #$�� ��*��� �� �� �� ���. �%��
�������#$��#$����� ���()�+�

�������� ����% �*������������ ������ �� ��������� ��/ ��4�������"����
��� ���&�� ���� ����� �� ��������� %������������ �� #$���� ���� ���� ���*�(���
���� ����� �� ��� ����� ��� ���8�% ��� ��� #$�� �� '�����() �� ��� ��%�� ���
��*��*���+� �� �3���� ���:��� #$�� >�  ��� %���� �$%���$� � ���  �!�� �����
�� ��������>�����% �*��������#$�����%�� ����)���)�� �-�$� �*��+������������
�% �*������� ���*��� �� ��� ��� ������ ����� &���� ��� $�� �.����� ���
�% �*������� ����� �� ���� ��#$�� ��� ������?� �� '	��� �)�� ���-��5� ��� ��*��� ��
%�/�� �$ ���� �% �*������� #$�� �)�� �� �8��� %���������� ��� ��� �� �������
�������#$���� ���<� ����������*������������%������ ����������������$���
����%������������������$��()�����&����+�

��������� �$3���������$��������� ����%$��� ������% �*�������#$���
������$������� ;�%������*��� ���%�� ��$�����+��

�������� ���� ����������� �������&$���3��35���%�� � �$���������@+A�
%������� �� %��%��4��� ��� �$ �/��� ��� '��&$������� 85� � �� %$����� ������ ��
�������0112�����%����9��������()�����B+C����()�+�

��� ����� ���� �� ��� 	$� $��� �� ��/��� ��� ��*��5�� ���� � ��:�� ���
�$ �����*�� ���#$��*��4������������&������������3�� �%�� ��$����������
%��%�� ��� ��� �5�%��� �� ��� �� ���� /���%���� ��� ',�$�� �  ��&�5��%�� �� ���
'��%����+�

��� ����� ���� �� ��� '����()��� ���5� ����� ��&$���� �� � ���
��� �%�����85�%���/������ ����� �� �����"�()�� ���%$��� �� ��� �����()�� �����
��$� ��� �� ���)�� �����*������ ��� �.������ ����� %$����� ��� �����()�� ���
����&�� �������%�� �*��+�

���� ������� ����� ���� ��� D������� �� �*��� ������5 � %��� E$�.��%���
'����%����� �� ��� ����(7��� �</��%��F�� ����� �� �$�� �% � *������ ���$����$���
�� $��"�� �����%������ �� �� ������ ����&$���3��35� �� % �� ��$������ ����
���*�(��� ���� ����� >� ���� #$��  ��� ��&����#$�� #$�� ��� ��*�� �/�������� ��
���. �%��������4�����%��� �� ���������*�(��+�

�����������%��������(7��� �%����������.%������ ����  ���$()����� ��:�
$�� ������ ��� �% �*������� ���  �����()��� ����� �� ��%�� �"�� �%��%�� ���
%�� ��$�()�� ���� %������ &���� ��� �% $����� �� ��� �-�� %.%��+� ���� �� ��
�� �*��� ������ �������� �� �� �/���%��� ��*��� �/8�% �* ��� �� �% �*������+�
	�� $���� �)�� ���5� ��� �-%�$����%���� 85� ���� ��������� � �� �����/�������� ���
��&���"��� �% �*������� ��*������ ���� �#$�� ��$�%�����+ �G$��� ������&$��� ��
 ��/��4�� � :� �&���� ��������4���� ��*��5� ���� ��*��� �� � ��&���"��� ��*���
�*�� ���#$��%�� ��/$����������%���%���� �����'	��+� ���
���
�
������%()��
�
�
�
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���� ����� ������� � �� !���!�"�#� $�#� %�&�'�#� ����#� � ��#� #�"�#�
&�#��$#()��#*� #���� ����� # !�##�� � �� �#� $�##�#� �&�#% �+,�#� �#%��� ��
!�$#�- �&*�!�&%��.�� ��������&%�"�$%��/����&"�+���� #%(���#�&�!�/��
)�0�"��#�#���!�%�/�1�
�
�� �&�! &�� /�� (&��#� '�&"�%�)�#� # ���$%� *� �"� " �%�*� �� ��!�$!�� /�#�
$�##�#� �2��!%�)�#� �$�!���#1� � &��#�"�$%�� ��&."*� � � �� �&� /�#� (&��#�
#���!�%�/�#� ! "�&��  "� ������ $�� /�#�$)��)�"�$%�� /�#� ��&�-�$%�#�
�##�!��%�)�#���/�##��"�/��$���/����&�"�#�/��'�0�&�% �/�#��#��#'�&+�#�
$�!�##(&��#���&��&�#��$/�&�3#�#���!�%�+,�#�'�&" ��/ �#��
�
��&�� %�$%�*� !�$%�"�#� !�"� �� ������ �� !���2�&�+��� � /�� �$%�/�/�#
��&"�/�&�#� /�� �&�"��&�� ��$4�� !�"�� �� 
5�� �� �� ���
	�� 
�67������
� ��%�"�/�#��$�2���0�/���#�"���#*��"�%�&"�#�/���!+, �#�/��'�&"�+���
4�"���-�/�#*� � �� -�&�$%�"� '�&"�+,�#� !�&%�'�!� /�#� ��#� $�##�#�
/�&�-�$%�#1�
�
��&�� %&����/�� ���"�!���2�&�+���!�"���
5�*��-�&�$%�"�#���#��/ �%�# *��
��&�� �#� � ��#� %�"�#� )�$/�� �� �&�"�)�&� �� �&�!�##�� /��
��!�$4�!�"�$%�*� ����/�+��� �� ��&%�'�!�+��� /�� ��"��%8 $!��#*�
'�&"�+��� !�&%�'�!�/�� $�#� (&��#� /�'�$�/�#� ����#� ��	 *� #�"� � �� ��&��
%�$%�� %�$4�"�#� � �� ��-�&� � ��� �&� � �$%��1� �� '�&"�+ ��� .�
�##�- &�/�� ����#� $�##�#� #�&)�+�#� #�"� !�2&�$+�� /�� 4� $�&(&��#� �� ��
!�&%�'�!�+���.�'��%��!�$'�&"��&�'�&�/�1�
�

�"��$%&�&��"�/�%��4�#�/��� �� '�����$�##���!+����"� ���9*� "��)�0�
� ��%��#����"�$ %�#�#�&���%&�%�/�#�� �$/�� '�&���"�"�$%��/�� '�0�&���
2���$+��/�#��!%�)�/�/�#�/���$��!�&&�$%�*�! "�&�: $�#��/��$%�&���� ��
$�#��&���"�#���&������1�
�
�"� � �/&�� �$���� �#%��� �#� (&��#� /�� �$%�&)�$+��� �� ��& !�&&�&*� � �#�
�$%�/�/�#� !�"� �#� � ��#� �&�"�#� !���2�&�&� �� �#� &�#�� !%�)�#� /�%�#�
�&�)�#;)��#�/�����! +��1�
�
�
��%�<�	#�! &#�#����*�/���$/�"*�!�"��&�'�&�"�#�$��!& �$�-&�"�*�/��
�2�&% &��/�#�!�$/�/�% &�#���/��/�'�&�"�$%��/���	�5�
�
��/�������#���$%��
�
��!�� :��&�#�/�$%��
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�� ����� ���� �� E$�.��%�� ��� '	���  ��� ���� ���� � ���� ��� %���$� ��
8$�.��%�� &�� $� ��� %���&��� �� �����%��� �������()�� 8$ �.��%��� ���� ��� ������
8$��%�5���� �� ���%�����9� ���/���()��� �� ���()�� �� ��� ����� ��� �� � $ ��� ��
��&$����� ���&��������������%���������'	��+����� $����% �*��������)�����
�� $��"�� /$��%�5 �%��� ������ �� ��$� �$�%������� �� ��� ����%�5*��� ���
����� ���� ��������� �� �*�+�=�������� ���� �*���$� ������ ���� ��#$��
�)��  ��� ���� *�%�()�� �� �����()�� ��� �*�� ��� �$� �� ���& ����()�� ���
�%(7���� ����� #$�� �� ��$� ������ ��� �% �*������� :� ���(� ����� �� �$%�� � ��
���$�����3���9���$�%��()����#$������% �*������+�


��� �)�� ��&����%���%���� ��� ������$� ��� �� ���$()���# $��� )�� ��8�� ��$�
��*��� ��� ��&$��� �% �*���� �� �� ���4�����%��� �� �� ��� ���*�(�� ���� �����
&���� ���������$��$�%������� �����%��� � ���������%��������$�����*����
&��$������ ����()��9������%������#$���������$��+ ��� ��:�$���/8�% �*�����
#$���)�������*���/��%��+�

�� ����� �� ��� #$�� �� �� ������ ��� �% �*������� :� ���/�� ����
%����������� ��$��� :��%�� ���  �����()���%��� ��� ����(7 ��� ����� ��� ,�&)���
��� '	� �� ��� ����� %��%�� ��� $�� �!�+� ���-�� ��� ��� �� ������ � � %�� �"��
#$�� �� 9� %�� ��$�()�� ���� �% $����  � $������ ���� ,�&)��+� �� �� ��%�� �"��
�)����*���%�� $���� �������%����#$!�%�������������� �������*�(�+���������
��� �% �*������� :� ����*���� ��� �����/�����&������ ���� �� � � ��$�%�� �<���
�/��&� ,�������������$ $����������� �����������'	�� +���:������� �*��#$��
�� ���*�(��8$�.��%��%�� ��$�� �� ���� ���� ����%���� � : � �&���+� �� �� :�$���
�-�&!�%�����)�������% $���� � $�������������������% ���������'�����()�+�

�
��� ������� �� ��� ��(���� ��� � �  ���%���� ��� ����� �� ��������� ��*��

%���������3 ��� #$�� �� �� $��"�� ���� ���*�(��� ���� ����� �%�����4�� �� #$��
�� ����8����&��/���������(���� ���������*�(�������� �� �� �*��+��� ���)��
:�$������� ���� ��&������������%�� ���������������% �����������#$� ���
���� ����%��� ���� �� ��� ��������� �� #$�� �5� ���&��� �)�� ��� ��������
�%����� ��� ����� #$�� ��� �� ����� �)�� 4�*��� ��")�� ���� � �$ �����"53 ����
�������()���������� ���� ��������� �� �*�+��

�
�
���$��������������%����
�
��%�3�������� �� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
����� �� ������ �� ����� �� �� ����$��� ������� �� ��� ���� �� ��� #$�� ���
��&$��6�
�

�  	�� ��$��� �� ��*�� ���� �� �-�$� �*�� ���  ����� ��� �% � *������� #$��
�������%��(7��� !��9��������()��>�5����%$� $���?�

�
�  �����%��� 8$� �� ���� ����%��(7��� �� ������ %���/���()�� �����

��� �%�������� ���� 5����� ��� �����()�� �%��:��%�� �� ��� ���������� >�
��*$�&�()��������%���?�

�
�  �����*��� %��8$� ���� �� %��� ��� ����%��(7��� ��%�� ��� � ���

%��5% ��� ��%��� �*�� ��� ����� �� �����"��3��� $��  ��/�� 4�� ��� ������
#$��������>�
���$����%�� ����I?�

�
�  	����� ��� �%����� %��� ��������� �����%������� ��� �#$�� ���� ���

������ �*���%$� $������/��������$/��%� 5����������� �+?�
�

�  ���()��  ����� ���� ���� �% �*������� �����*��*����� ��� �� '�����()��
����	���% �*�������>�E������
� �����E$�4�?�

�
�

��- "�#��!%�)�/�/�#���/�#�$)��)�& �
�
�
5�#%?&���/�#�����!%�)�/�/�# ���
�
	�� ��$������$&�����������%��%�� �"�()����� �����8� % �+�
���%���� ��%��4�� ��� �������()�� ����%������� %��� �� J��  ,���� ����
	���% �*������� ����������� %��� *�� �� 9� �$/��%�()�� �� � $�� ��*���
��/�����K4�� �����L����%����$��+�
M+C� '���� >� 
��5� �� ��&$�� �� %���� %���% �*������ $��� � �%4��� �����
���5� ��&�� ����  ���� �� �������()�� ����%������� %��� �� �$��
�-�� !�%��+�
0+C�'����>���%��4������ ��%4�����*������ �� �����%4�� ���� ��5����� ��
 �� ���� �������$�%�� �<��+��
@+C�'����>�����������$/��%�()�������*��+�

������
��"�"�&�+���/��@A1B��$�)�&#(&���/���A�/���2&��� ��
�
��� �%����� �% �*���� ��� �� ��*$�&��� 8$� �� ���� %���% �*�������
����%���������%�������()����� ������� �� ���� ��4��  ,��%�+�

�
���?� ��� �3��K	&-�$�0�+����##�!��%�)������#!���/�/� L���
�
�
�
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�
�
�� �� ���%�� �*�� %�� ��5� %��� �� ������(�� ���� ����&�� ��� ����
%���% �*������� ���%�� ��� ��� '�����()�� �� ��%�����5� � ��� ��� ���(7���
��������+�
����� �� ���� �� ���)�� ��*������ %��%$������ �� ��%4��� �� � ���%��()��� ��
 ��������%���% �*������������� �� �+�

�
=�&$���/����/�&�+��� �
�
	�� ��$��� %��� �� �$/��%�()�� ��� E������ ��� '�����()�� � ���
	���% �*������� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ���%$������ ��� 4����� �� ��$�
%�� �<���� ��� ����� �� ��� ��� ��%�� ��� ��� �� ������� ��� �
%���% �*������+��

�
CD��?& "�/��
��%&���"�/�&�/����#%&�%��/����&%�� �
�
�� �� ���8�% �����*!� �� �����"�()�� ���$�� ��%�� ��� ��� ���/���� ���
 �� ��� ������+� 
��5� %��� � $.��� $��� �#$���� ������"� ����� #$��
�� �&��� �������� �� ��� ��� ��*������ &�$���� ���  �� �� � ��� ��� �� ���
#$���� $���5����������� �()����� �����8�% �+�

�
��##���#���/�#%&�# ��
�
���� %�� ��$������ ���� ��������� ����� ���� �����"�����
�� �������� �������� ���������E<����	�$ �+��
�
��$!�&%��/���(#!�� ��

�����"�����4�/� $���	��%�� ������5�%�� �

��$!�&%��/����%�� ��
�
�����"�����4�/� $���	��%�� ������� ��+�

�
E1B��?& "�/���%$�-&�'��������!��&��/����#%&�%��/��� �&%���
�
�� �� ',�$�� �����"��3��35�� ��� ���� ��� 0112�� ��� ��%��� �� ���������
���� $����� ��������� ������$�%��������!������$ $/� �+�
�
��#%��/���$�)�&#(&���F�G�/��= �4�� ��
�
�����*����������"�()�����$���
���)��
�������%������ � �*�����
NOA+����*���5�������'	��++�

�
�

�
�
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�
�
�
�$%&�/ +�� �
�
�� '�����()�� ���� 	���% �*������� ��� ��� �� �� ��� ��� � � K'	��L�� :� $���
��� � $�()�� #$�� ������ �� �� ��$��� �� ����%�� �*������ �� *��$� ������� �� ��
��� �%���()�� %.*�%�� ���� ����%������ ��� �% �*������� � �� %��5% ���
������ �*�+�
�

�/8�% �*���P����� �
�
��%�%��������������������������������������%������� ���������$��()�����
����� ���� ����������� �����'	�������7��$������. �% ����������()����
��������*��*���� ��������� �*��+�
�

�!%�)�/�/�#���/�#�$)��)�& �
�

��������	
��	����
����	���	
����	����
��������� �

�*�� �� ��$� �����#$�� ��� ����0N���� �$ $/��� ���011Q��� ��%�����5� � :�@M�
�����������0112�%�������� �%���()�����MN��#$����+�
�

��������	
��	����
����	���	
����	����
��������� �
	��� �� ��$� �����#$�� ���*�� �� ����� �� �!�� ��� 
� ��/��� ���0112��%��� ��
��� �%���()�����MN��$�MQ��#$����+�

�
����	���������
���������� �
����*��������� �����%��%��4������$�%�������� $�����  �+��
�

��������	
��	����
����	���	
����	�����	����� �
�����*��*��� �����(��� ��� ��� ���� ��� ������� �� ��&���" �()�� ��� $��
��������� %������� �� ��� �� %��%��4��� ��� ��� ���� ���� ��� ������� ���
#$��������&���"���������'��&$�����+�

��������	
��	����
����	���	
����	�������	�����
���� ��� �
�����*��*��� �����(��� ��� ��� ���� ��� ������� �� ��&���" �()�� ��� $��
��������� %������� �� ��� �� %��%��4��� ��� ��� ���� ���� ��� ������� ���
#$��������&���"���������'��&$�����+�
�
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	�����	����������	�����
����	� �
�
���*�� �� �����E$�4�� ���0112� ����� ��% �� ���  ����� ��� �� �� ������� ��� ����
���E�&��������������%���������R�/� ���+��

���
	�����	����������
���
	�������	������	����	� �
�
���*�� ����������!�����
� ��/������0112���������"�� ����'��&$������%���
��*$�&�()�� ���� 	��%��4��� *�"��4��� D��$������ ��(��� � �� '���������
������ ���� %+F�
���#$�� �� ������ �� �� ����%������� �� �� '$ �/��� :� $��� ����������� #$��
��*��*�� �$� ��7����  ����3��� ��%���5���� ���  ������ �� � ���*��()�� ��
�����/���"�()�� �� �������()��� �� �&�� ��� ������ �*��� � � �� ��� �� �</��%��
���&����� ��� %���� ������%��� �� �� ���,����+� ���� �� �� � :� ����� �� �� ��
�����"�()�� ���$����������� ',�$��%����� ��*��(7��� �� � ��������%���� ��
P�*�����	�*�����
���P������������5*���� ���������.%� ����$��%������%�����
�/8�% �*�����������"�������5-������*���!�%��������� %�� ��������� �*����
����%������� ����#$��������#$����%�������% �*������ ���&���"����������
'	���� 85� #$�� �)�� �)�� �%�����4����� ���� ������ ��� ��� #$��#$���
��&$���(�+�

	2��!%�)�#�/����&(!%�&����;%�!�:��#��&%�)� �
 
	�� ��$��� �� �� ��*��� ����� ���$()�� �$� �������()�� ��� �  ������� %�/������
����� $ ���"�()�� ��� �#$������ ��� �</��%��� D���#$��?� ���&$��?� ������
����% 5%$������$ ���F?�
�
P�������"�()�� ��� �%����� 9� ��5 �%�� ��� ������ ��� ���% $������ �$��� ���
����.*����������#$!�%�������� �%���()������������� �����&��� �����%�����
��� 5�����������$��()�?�
�
������%������ 9� ���$��()�� *�*!�%���� �,%��3������ �*� �� #$�� *�����"��� ��
#$�����������*����������$�/����� ��?�
�
���4����� ��� #$�������� ���� �% �*������� �� ��5 �%��� �� ���� �*��� ��� ������
�� �������4$���������&.� �%�?�
�
	���()�� ��� $�� ��� �� �:��%��� �� �$�%������ ���� ��� ��� (7��� ��� �$�� ����
�$����� ��#$������ ����� �� �� ���� ��%��� �� �/8�% �*�� � �� ���� ����� !�%��� ��
 ����� ��� � �� ��� �� ��� �%�� ��� ������ �*���� �� ����� %4���� �� ��� ��%4���
������%��()���:��%�+�
�
�
�
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�
�� ��������%���5�������������� ���:��%��D%$� �� � � ��S�O011�11F6�
�

·  M����% ��%����,&�����
·  M�H����(��%���%��*�����
·  M������&�������� ���
·  M����#$�����
·  M��� � ��%,����
·  M��� �������%,����
·  M�
�/������ �����,&�%��

�

���&���������������� �������� �� � �
�������*��*���� ������%�� ��$���������$������&����� ����������� �����
��� �� �� ��*��5� ���� $�� �/8�% �*�� ����������� ���  ��� �� �#$����� #$�� ���
��#$������ ��� ���,����� ������ �*�+� �� %����/�������� % ��� �,�3��� %���
$���/������&������� �������������#$���������������� � ��/��4��������
�%(7���������������+��

�

	�EB1� ��"���$�%�� /�� � %�2��� ��$!��4�� /�� ���- ��&�#� . �&�-�/��
��&� &�- ��"�$%�� �&�)��"�$%�� ��&�)�/�� ����� /�&�!+��� /��
��/�&�+���/�#�����!%�)�/�/�#�/����#%&�%��/����&%�1� �
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	���� ���������$ ����5������-�� �� ������'	������ � � ���������� �� ����
��� �%����� %��� �� ���� �%�� ����%�� �*�� �� �� �� �� :&�� � ���� ���� �����
����%()�� ����� �� ���� ��� 0112�� %�� ��$����3��� �� ���� ��� ��� ��&����
 �������!�%��� �� ������������������ ����� ��:�� ��� ���� �4���� �� ��
����%�()��������%$�����4$������������.*����������� ��5����
�
����������� �����5��������%�� ��$�������� ������ �� /��4��������� �� �*��
�-�� �� ��� %��%�� ���� �� ������ ������ �� ���  ����� < ��� ��  ���� ��
%���������!�%��� ��%�/����� �-�� ����� $��� �,� �$����() �� �� � ��/$��� 9�
%���������!�%��� ��*������ �� #$�� ���� ����� ��5� ��/��� �� #$�� ������� ��
%���� ����� ��� ��� %���������!�%��� ��%�/���� �� �-����� �+� ��� ������ ���
#$�� �� �-�� !�%��� ��� ��&�� ��� ��� �% �*������ ���� ��*� ����� 5����� ���
�% �*������ ��� '	��� ����� ��� �� %���()�� ��� ����%����� �� ��� &�� )���
����� ����� ��"��� $��� ��5����� #$�� � � �*�� ��� &�� )� � ��� ��� � $�()���
������ %�� ��$������ ���� ����%������� ���%������ ��� ��� � ,���� �� %�� ��� ���
011T+�
�
��� ������ ������� ���5� ��� ���� �� ��#$�*�� #$�� ��*��5� � ��� ��� �� �� �����
��������� �� ����.*��� ���� ��� ��� �-�� �� ��� ����� �� � ��� ��� %��� ���
��&$�� �������%�(7��6��

·  �� ������� ���%�����>�P�*������ �����/����� ��� ���</�� %���P�*������
	�*���� 	;������ �$��%������� E$� ��� ��� '��&$������ 
�% �� ������ ���
�� ��������� � $ ����</��%��?��

·  �$ ���� ����%��(7��� >� ��� �� ��� �� :� ��� �� �� ��#$�*�� ���  ����� ���
%���% �*�������#$���)���)�������������%�����?��

·  �$ ���� �� ������� >� �#$�� ���)�� ��#$�*����� �� %������� ��!�%���
��%�/���� �� �-������� ��� �� �$ $���� ����%�� �*��� �-��  �� ���� #$���
�� �8����$��)������� �$ $�����%�������-�� �� �?�

·  ����%������ 3� %���� ����%����� ��� ��5� ��� �$��� ��� ��� � ����� ���)��
��#$�*����� ����������%$��� �����%�/��������-������ �+�

���� �*���� �� 9� &�� )�� ��� %��-�� D/���)�F�� %�� ��$�� )�� �� ������
��&�� ������ ��� ����.*��� ��������� ���  ����� ��� ��%$� �� ��� ������� ��� ��
��%�/���� ��� �� ��&���� ��+� ������ %�� ��$������ ��� �� &��� ����� �� ����
�� �� ����%()��� ��� :�3��� �� ��%��������� ��� ��� ��� �� � ��%�/���
%����������� ����� ����������%�/���� ����/���%����� ���$���&�� ��������
$�����% �*�������� ��%�� ����+�
�

��������� ��� �� 	��-��� ������� ��� ��%4����� ��*��5� �� �� �� ��&$�� ���
�������� �� ��� ����%()�� ����� *�����%���  ����� ��� ��%$ ��� ��� ��� �� �����
���%������������� ��*��5� �$/��%53���� ������ ��� ��&$�� ��� ������ ��*������
���������% ������	�� �/�������+�
�
�
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�
���� �*���� �� ���� ������ ��� %��$��%�()�� ���*!3��� $�� � �$���(�� ���
���������%��$��%�()��%����������%������������������ ��������$�������3
������ ���$"����� ��� %$� ��� %��� �� %������+� ��� �� �� � �� �� *�� �� #$��
��&$���� ����%������ �)�� ����$��� �3������ ��� �$ ���� �� ����� ���
%��$��%�()�� ��� ��3��3)�� ������.*���+� �� ��&��()�� �� �&�����*�� ���
%��$��%�()�������$���*���&�� $� ����5������ ���$��% �� �% ��������5%�����
��������#$�� ��%����������%�����+�
�
����� ��:�� ��� %$������� �� ��� ���  �������� �$ ���� 45� #$�� �� ����$���
������� �� �*����*��%4��������������������������%�� ��D���$� ��/��F�
85�*�����"���������������� �6�
�

·  ��%�/��� �� � ������  ����� ��� ����&�� ��� #$��� �$��� �� �� 4���� ���
�-������ ��� ��� ����8��� 9� '	��� �� ����%� ��� #$���#$�� �
��%����%���� ��+�
������#$��#$�����")�� ��%���/����� ���)����$/���
���� �� ������ �� ��� ����� ��� ��*��5�  ����� %�� �� ��� �% ���!�%���
%���������%�()�����$��%�� �% �������������� �����"! 3���%4�&������
�������5*��� ��� ����$��� �����% �*��� #$�� ���%$���5� �� �� �� ������ ��
��������%$� ������(����� ����+�

�
·  '�"��� �� � ������� �� ��  ����� ��� ����&�� ��� 9�� #$�� � �3�������� ��

��� �������0M4�����
�

·  	�� ��$��� ��� *��� ��� 9�� %���% �*�������� �� ���� ��� �� �� �� �/���%����
$������%������� ���� ���% �*�+�

�
·  	�� ��$����� ��/��4������%�� �()�������*�������%��� ��?�

�
·  ���� %�� ��$������ 9� ��&���"�()�� ��� ��#$�*�� �� ���% $� �� ��

 �� ���� ����� ��������%$��� �()��4�� ,��%�����'��� ��()�?�
�

·  �� ���� �� ��9����*��� �%����&�������������� 53���� ��������������
����.*���� ���  ����� ��� ���*�(��� ��� '�����()��� %��� *� � �� 9�
�� ���% �*������%������%���% �*������?�

�
·  ����� ��� ��� ����%������� ��%��� ��� �� ������� �</��%� �� �� ���*������

��� ������� ���� �� �������� ��� ��*���� �� ����%�� �*�� � �� ��� �� ���
%������������������ �����%�������� �� :&�%��?�

�
·  	�� ��$���%�����/�������%������� ����� � $%������%� ����P�*�����

	�*��������� �+�
�
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��$/�+,�#�/���!�##����#�#�&)�+�#�/������<�
�
��� ��5��������������������#$�� ���������$ �������� )��%���������������
��&$�� ���� �������� ������� ������%���% �*������6�

�F 
���)������%���������'	��?�
/F 
�� !�����#$� ��������������� ����'	��?�
%F ������� ��*��5� ���� ���� ���� $�� ���*�(�� ���% �*�� ���� ����%������

������� ��� *�����%���� ��� ��� ������� �� )�� ��� $��� ���� ��$�� �������
����� ��+� �*���� ���� ��� �� ��  �� ���� �� ��*��5� ��� � �������
����������� ����  ����� ������� ������ �� �� ������� ���� � �&. �����
�� �����������'	��+�

�
�

������

	��������
 
� �������� #$�� %���� *�"� ����� ��� ��*���  �%����&���� �� *��� �� ��� ���
���*�(�� ���� ����&�� ��� ����%�� �*���� %���� �� �� �� � � ����� ���� ��
����� ���$������. �%�������*$�&�()������$���% �*��� ������ ������+�
	��%�$.��� �� ����� ���%���� ��� �� �� ��� '	���� ������.*� �� ��� ������(��
4  �6UUVVV+�%��+� U �� ��� ����3��� ������"��� ���*5����� ��%(7��� ��� �� ���
�� ���$"����� ��%�������� #$�� ��%��� ��� �� �% $���"�() �� ��� ������� ����
������%���5������%����������������5*��������% ��+�
�
��������������0112�����)�����% $����������&$�� ���� ����*��*���� ��6�

·  ���$���"�()������������� �(7������'	��?�
·  ��*$�&�()������*�� �����&���"���������������%������ ���'	��?�
·  ���$���"�()�������� ������,%����%���#$� ���������?�
·  	���()�� ��� $�� %����� ����� �� ���$()�� ��� �3����� ����� ���

�� ���������������%�/���%��$��%�(7����</��%������'	 ��?�
·  	���()�����$���5���������*�������,%����%���%���$� � ���6�

o ���&$� ������#$�� ����������� ���D'�G�F?�
o �������/���"���$�����%()�����K ��������������()�L?�
o '� �������*�� ��+�

�
�$��� �� �� ���� ��� 011Q� ���� ������"���� �� �����*��*��� � �� ��� $���
����%�()�� W�/� ����� ��&�� �� �� &���()�� ��� �% ��� ��� �� ��%()��� ��� ��'��
�� ��������*�� �����$�����4����������,-������������ ������� �����#$��
��"������� ���6�

·  R�������������� ��()������6�
o 	���()�������*�������%��(7���#$��#$������������?�
o ������ ��"�()�������������������%��()�?�
o ������ ��"�()�������%�����������"�()��������$��7��? �

·  ��������� ��&�5��%���������%�()�+�
�
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��� %���� !�%��� ��� �� ����$����  ��/:�� �� 5� �� ���$ �� ()�� ��� �����
������5 �%�� �� ���� %���$ ������� ��� '	��+� ��� �� ����� �� �� ������
%�� ��$������ ���  ��/��4�� #$��  ��� ����� ��� ��� ��� �� ��3��� #$�� ��8��
��� ���� �� ��������� ���� %$� ��� �$���� ��� �.*��� ��� ��� $ ��()��
������5 �%�����'	��+�


�&)�+�#���/�#��$�2���0�&�
�� ����� ���� �� ��� ������5 �%�� :� �������� ���� $�� ���� %����� �� ���
������5 �%���  ����� %���� !�%���� ��� 5���� ��� �����*�� *���� ��
������5 �%�� �� ��� 5���� ��� ���$ ��()�� ��� %���$ ������ � �� ������
������5 �%��+�
��� �� �� ��� ��*�� ��#$�� ����� ��&$��� ���*�(��� ���5� � �%���5���� ��%������ ��
��%$����� �- ������ ����%����"����� �� ��)�� ������.*�� �� ��� ��&$�� ���
���*�(��6�

·  ���8���� ��������*�(���������5 �%���D0Q��$����U���� F6�
o ���8���� ������� ������ �%����&����
�U�
�+��
U�J���
o H������������
G��
��*����$��X
G��
o O1�������(������������
o ��&�� ��������.����D�-6��%��+� F�

·  
��*�(��������$ ��()�����%���$ �������DO��$����U�4� ��YF�
·  
��*�(�����������9�%���()�����������������5 �%����� ���%���DO��$����

U�4���YF�
�


�'%H�&��/��I"2�%���##�!��%�)����/�#�$)��)�&�
����� #$�� �� %�� ����� ���� #$� �"�(7��� �� ���� ������ ��� � ����%������ �� 5�
��� ��/$.��� ���� �$��� ����%�(7��� ������5 �%���� ��� 01 12� �� 5� ���*�� �� ��
�����*��*���� �����$�������%�()��������5 �%�������� "������������&�����
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO      

Quotas de associados 10.800,00   

Outras 2.200,00 13.000,00 

      

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE      
Associados (quotas suplementares) 32.000,00 32.000,00 

   

 DEPARTAMENTO DE FORMAÇÃO      

Junta de Freguesia de Fânzeres  2.250,00   

Junta de Freguesia de Vilar do Paraíso 2.250,00   

Porto Lazer 2.500,00  

Curso de Formação 223.000,56 230.000,56 

    

DEPARTAMENTO DE CULTURA E AMBIENTE      

Governo Civil do Porto 5.000,00   

Junta de Freguesia do Bonfim 300,00   

Junta de Freguesia de Cedofeita 300,00   

Junta de Freguesia de Ermesinde 300,00   

Junta de Freguesia de Massarelos 300,00   

Junta de Freguesia de Paranhos 300,00   

Junta de Freguesia de Santo Ildefonso 300,00   

Junta de Freguesia de Freguesia da Sé 300,00   

Junta de Freguesia da Vitória 300,00 7.400,00 

      

DEPARTAMENTO DO DESPORTO     

Câmara Municipal de Felgueiras 7.150,00   

Campeonato Futebol Concelho de Felgueiras - Clubes intervenientes 2.200,00 9.350,00 

      

TOTAL 291.750.56 291.750,56 
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO      
Água 340,00   
Electricidade 2.500,00   
Material de escritório diverso 1.500,00   
Artigos para oferta  500,00   
Água - Selda 129,00   
Telefone 1.500,00   
Internet 510,00   
Correios 1.500,00   
Seguros  (Equip. Electrónico e Multiriscos) 200,00   
Deslocações/Representações 2.000,00   
Contencioso e notariado 500,00   
Conservação e reparação 1.000,00   
Publicidade e propaganda 1.150,00   
Artigos de Limpeza - Diversos 200,00 13.529,00 
REMUNERAÇÕES AO PESSOAL      
Lúcia Gonçalves 13.051,00   
Filipa Gonçalves  (até 31/07/09) 3.727,79   
Armando Ramos 6.779,00  23.557,79 
Encargos sobre Remunerações   
De conta da Federação: 20,6% s/18.312,00 3.772,27   
Seguros de Acidentes de Trabalho 400,00 4.172,27 
OUTRAS DESPESAS 1.000,00 1.000,00 
DEPARTAMENTO DE FORMAÇÃO      
Formandos e transportes 6.000,00   
Material pedagógico 1.000,00   
Curso de Formação 223.000,56 230.000,56 
DEP. CULTURA E AMBIENTE     
II Encontro Intercultural 1.000,00   
Circuitos pedestres 500,00   
Jornal Sete de Julho 2.000,00   
Concertos da Páscoa e de Natal 2.000,00   
Seminário sobre organização associativa e fiscalidade 1.000,00   
Aniversário da FCDP 500,00   
III Fórum Etnográfico e Folclore 2.000,00   
Biblioteca 1.140,94  10.140,94 
DEPARTAMENTO DE DESPORTO     
Seguros de Acidentes Pessoais 3.150,00   
Organização  4.000,00   
Outras despesas 2.200,00 9.350,00 
      

TOTAL  291.750,56 

   

   

   

   
 


